
時    間：中華民國一一一年六月一(星期三)上午 9:00 

地    點：台北市濟南路一段 2-1 號 3 樓 B 室 

召開方式：實體股東會 

出席股數：出席股東及股東代理人所代表之股份共計 48,806,008 股，佔本次大會應出席股數

88,239,000 股之 55.311%。 

主    席：林董事長 曼麗 記    錄：羅淑敏 

出席董事：林董事長 曼麗、謝董事 國棟、李董事 宜荃、林文淵獨立董事、陳俊池獨立董事 

列席人員：許俊麒總顧問、資誠聯合會計師事務所 蕭春鴛會計師、梁漢民審計經理 

宣佈開會：出席股數已逾發行股份總數二分之一，依法宣佈開會。 

一、 主席致詞：略 
二、 報告事項： 

一、本公司一一一年度營業報告 

說明： 

1. 本公司一一一年度營業報告書，請參閱附錄一。 

2. 謹報請 鑒察。 

二、本公司一一一年度審計委員會審查報告書。 

說明： 

1. 本公司決算表冊業經審計委員會查核，並出具查核報告書，請參閱附錄二。 

2. 謹報請 鑒察。 

三、本公司一一一年度背書保證情形報告 

說明： 

1. 本公司截至 111 年 12 月 31 日止對外背書保證金額，請參閱下表。 
單位：新台幣仟元   

   被背書保證對象 年度最高背書
保證餘額 

期末背書保
證餘額 

累計背書保證金額佔
最近期財務報表淨額

之比率 公司名稱 關係

1 
大魯閣好好育樂(股)
公司 

子公司 192,500 125,000 17.41%

2 
八領觀光事業(股) 
公司 

子公司 35,000 20,000 2.79%

3 魯鑫(股)公司 子公司 115,000 15,000 2.09%

  

大魯閣實業股份有限公司 
一一二年股東常會議事錄 



 

四、本公司一一Ｏ年現金增資健全營運計畫執行情形。 
說明： 

1.本公司於民國 110 年 8 月 10 日董事會決議辦理現金增資，業經金融監督管理委員會 110

年 11 月 4 日金管證發字第 110037044 號函申報生效在案，依該函規定本公司應將健全營

業計畫執行情形按季提報董事會控管，並提報股東會報告。 

2.健全營運計畫 111 年度執行情形：本公司 111 年度合併財務實際數與健全營運計畫預估

數說明如下: 

一、健全營運計畫 111 年度及 112 年度第一季執行情形： 

    (一)本公司 111 年度合併財務實際數與健全營運計畫預估數比較差異如下： 

        單位:新台幣仟元 

 科目 
110 年度 

實際數 

111 年度 

預測數 

111 年度 

實際數 
差異數 達成率 

營業收入 778,055 1,136,705 1,106,827 (29,878) 97.4%

營業成本 523,187 585,594 686,247 100,653 117.2%

營業毛利 254,868 551,111 420,580 (130,531) 76.3%

營業費用 397,591 567,420 427,141 (140,279) 75.3%

營業(損)益 (142,723) (16,309) (6,561) 9,748 40.2%

營業外收(支) (13,081) (12,345) (28,772) (16,427) -33.1%

本期稅前(損)益 (155,804) (28,654) (35,333) (6,679) 123.3%

本期稅後(損)益 (155,804) (28,654) (36,918) (8,264)  128.8%

說明：111 年度實際營收及毛利不如預測數，但營業費用之樽節，使得營業(損)益優於預期數；

業外收(支)不如預期，茲因高估透過損益按公允價值衡量之金融資產利益所致。 

 

(二)本公司 112 年度 Q1 合併財務實際數與健全營運計畫預估數比較差異如下： 

             單位:新台幣仟元 

科目 
111 年度 Q1 

實際數 

112 年度 Q1 

預測數 

112 年度 Q1 

實際數 
差異數 達成率 

營業收入 262,927 272,020 310,917 38,897 114.3%

營業成本 155,974 133,147 178,799 45,652 134.3%

營業毛利 106,953 138,873 132,118 (6,755) 95.1%

營業費用 99,459 147,418 110,362 (37,056) 74.9%

營業(損)益 7,494 (8,545) 21,756 30,301 454.6%

營業外收(支) (6,296) 336 (8,208) (8,544) -2442.9%

本期稅前(損)益 1,198 (8,209) 13,548 21,757 365.0%

本期稅後(損)益 1,198 (8,209) 13,548 21,757 365.0%

  說明：112 年度 Q1 實際營收優於預測數，雖營業成本及營業費用之樽節不如預期，惟仍優於

111 年度 Q1。 

 
 
 



 
 
三、 承認事項： 

第一案  董事會提 

案  由：本公司一一一年度營業報告書及財務報表案 

說  明： 

1、本公司ㄧ一一年度個體財務報表及合併財務報表業經資誠聯合會計師事務所蕭春鴛

及劉美蘭會計師查核完竣。 
2、一一一年度營業報告書、會計師查核報告及上述報表，請參閱附錄一。 

3、謹提請 承認。 

 
決  議：本議案經投票表決結果如下 

表決時出席股東表決權數 47,857,274 權 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：47,026,391 權 
(含電子投票 1,549,107 權) 98.264% 

反對權數：83,739 權 
(含電子投票 83,739 權) 0.175% 

無效權數：0權 0.000% 

棄權與未投票權數：747,144 權 
(含電子投票 647,144 權) 1.561% 

 
本案照原案表決通過。 

  
第二案  董事會提 

案  由：本公司一一一年度虧損撥補表案 

說  明： 

1、本公司截至一一一年底無可供分配盈餘，故不發放股利，擬具虧損撥補表如下:  
 

單位：新台幣元
 

  
董事長：林曼麗

              
經理人：謝國棟

                
會計主管：陳珮庭

 
            

        2、謹提請 承認。 

民國一一一年度 

            

項目 金額 
期初未分配盈(虧) (240,079,952) 

111 年度稅後(損)益 (31,159,877) 

認列對子公司所有權權益變動數 (17,068,391) 

期末待彌補虧損 (288,308,220) 

大魯閣實業股份有限公司

虧損撥補表 



 
決  議：本議案經投票表決結果如下 

 
表決時出席股東表決權數 47,857,274 權 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：46,957,040 權 
(含電子投票 1,479,756 權) 98.119% 

反對權數：148,401 權 
(含電子投票 148,401 權) 0.310% 

無效權數：0權 0.000% 

棄權與未投票權數：751,833 權 
(含電子投票 651,833 權) 1.571% 

 
本案照原案表決通過。 

 
四、 討論事項： 

第一案  董事會提 

案  由：解除本公司董事之競業禁止限制案。 

說  明：  

1. 本公司依公司法第 209 條第 1 項規定「董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內

之行為，應對股東會說明其行為之重要內容，並取得其許可」規定辦理。 

2. 緣本公司董事或有投資或經營與本公司營業範圍相同或類似之本公司所轉投資之事

業，並擔任董事或經理人之行為，在無損及本公司利益之前提下，爰依法提請 112

年股東常會同意解除董事及其代表人競業禁止之限制。 

3. 有關董事及其代表人兼任其他公司之職務明細表，參閱附錄三。 

 
決  議：本議案經投票表決結果如下 

表決時出席股東表決權數 47,857,274 權 

表決結果 佔出席股東表決權數% 

贊成權數：46,894,610 權 
(含電子投票 1,417,326 權) 97.988% 

反對權數：215,399 權 
(含電子投票 215,399 權) 0.450% 

無效權數：0權 0.000% 

棄權與未投票權數：747,265 權
(含電子投票 647,265 權) 1.561% 

 
本案照原案表決通過。 

 
五、 臨時動議：無 

本次股東會無股東提問。 



 
六、 散會：同日上午 09:15 
(本次股東會議事錄僅載明會議進行要旨及對議案進行票決之結果；會議進行內容、程序及股東發

言仍以會議影音記錄為準。) 
 



附錄一

一一一年度營業報告書

各位股東先生、女士：

感謝各位股東先進，一直支持大魯閣實業股份有限公司，大魯閣在董事會及經營團隊的帶領，

在疫情嚴峻下持續堅守崗位努力不懈，為公司營運帶來穩定的成長。

自民國 110 年完成現金增資 1.65 億、引進策略夥伴，本公司經過整頓與整合，精實營運費

用、集中資源，聚焦於百貨商場經營、運動休閒及建設開發三大面向，希冀能健全各項事業發

展，站穩運動休閒體驗型商業領導品牌，顯現整體營運效益。

本集團目前主要事業項目：

(一)百貨商場事業：

大魯閣實業股份有限公司-商場事業處

「商場事業處」主要營運業務為負責商業不動產開發、規劃、招商與營運管理；大魯閣運用長期
累積之運動娛樂產業經營經驗，跨足百戶商場開發經營，以差異化策略取得市場優勢，打造運動
休閒主題之體驗型商場。目前經營管理台中「大魯閣新時代購物中心」及新竹「大魯閣湳雅廣場」
兩家商場，未來將持續開發具潛力之新物業，目標是成為台灣運動休閒體驗型商場之領導品牌，
以及商業不動產的開發營運商。

台中大魯閣新時代購物中心

104 年 7 月起，大魯閣與富邦人壽承租新時代購物中心，全棟總權狀面積 36,000 坪，租賃樓地板
面積 21,000 坪。在團隊數年的用心經營下，成功打造具差異化之運動休閒主題體驗型商場。目前
全館餐飲與零售品牌陣容完整，且規劃有大魯閣保齡球館、棒壘球打擊練習場、室內楓木籃球場、
Roller186 滑輪場、遊戲愛樂園，以及威秀影城等豐富的健康娛樂項目，整體娛樂業種佔比達 24%；
人潮與業績穩定成長，111 年在疫情影響之下，仍創下大魯閣接手營運後最佳年度業績表現。未
來將持續強化館內品牌陣容、提升舒適的購物環境，以及更豐富的行銷活動；加上緊鄰台中火車
站的交通地利之便、人潮匯集，將持續為本公司帶來更好更穩定的獲利與營收動能。

新竹大魯閣湳雅廣場

大魯閣湳雅廣場乃承租由大潤發興建的 6,800 坪商業空間，於 107 年 5 月盛大開幕繼 110 年 5 月
由集團推出的全新品牌「福湯日式岩盤浴」進駐，屢屢登上多家媒體與台灣知名旅遊平台 KKday
的人氣熱銷榜中，更在 111 年 4 月開立新竹首間被譽為全球最美書店的「TSUTAYA BOOKSTORE 
蔦屋」，成功吸引全台關注，成為城市觀光的熱門亮點。111 年不畏疫情影響，成功招募深受國
人喜愛的「日藥本舖」與「POYA 寶雅」共同加入，帶動營收成長，同時預計將於今年(112 年)加
入知名運動零售專櫃「ABC Mart」、平價日式餐廳「すき家 SUKIYA」與全球知名服裝品牌等，
持續推升營收成長。

(二)運動休閒事業：

大魯閣實業股份有限公司-運動親子事業處

大魯閣實業股份有限公司之運動親子事業處，主要經營運動休閒娛樂事業，全台計有 12 家棒壘
球打擊場，4 家保齡球館、1 家卡丁車場、2 家『Roller 186 滑輪場』、1 家『福湯岩盤浴』、3 個
運動用品專櫃與 11 間遊戲愛樂園。

運動事業部門以實現台灣國球為夢想出發，朝向服務多元化、24 小時運營，並提供多元、時尚、
便利與安全的休閒娛樂環境。配合中華職棒在地球隊，以及知名 IP 授權形象輸出，搭配硬體設備
改裝升級，打造全新休閒娛樂體驗。將運動休閒注入於民眾的生活中，堅持提供最好的體驗式服



務產品，並持續在產業領域中持續創新，建立差異化的產品及服務，成為體驗型消費項目的領導
者。

親子事業部門主要經營『Yu Kids-Island 遊戲愛樂園』，為民國 95 年自日本引進的親子遊樂園，
遊具設施由日本專業研發團隊設計、通過多項安全測試，符合日本及台灣安全遊具標準。目前全
台有 11 家店，另有 8 家『Yu Kids Art 兒童手作』，為國內最大的親子遊樂園連鎖品牌。遊戲愛
樂園不僅要成為孩子們最愛的樂園，更要走進孩子的生活，將孩子的成長過程與品牌緊密聯繫。
未來將朝向經營數位化與服務多元化發展，提供安全、學習、歡樂的兒童遊樂環境。

運動親子事業處旗下之『新創事業部門』於 110 年成立，目前營運兩間『Roller 186 滑輪場』及一
間『福湯岩盤浴』。以創新、潮流及差異化體驗為經營核心理念。另外台北小巨蛋的滑輪場及高
雄楠梓的複合式場館也預計於今年(112 年)開幕。

首間『Roller186 滑輪場』位於台中大魯閣新時代購物中心 6F，於 109 年 1 月開幕，第一年就成
功吸引 16 萬人次體驗，擁有超高人氣並成為網路話題指標。110 年 5 月於台南南紡購物中心開設
第二間滑輪場。兩間場館採不同的設計主題，並結合時下網紅、網路社群與滑輪運動高社交性的
特質，開創全新的新休閒娛樂體驗，成為年輕世代最風靡的社交休閒娛樂場所。

112 年，將新增台北小巨蛋及高雄楠梓兩家『Roller186 滑輪場』，進軍南北兩大城市，擴大營運
版圖。高雄楠梓館是滑輪及棒壘球打擊場的複合型場館，提供更多元、豐富的消費體驗。

『福湯岩盤浴』第一家店，位於新竹大魯閣湳雅廣場 B1，全台唯一的「大型日式岩盤健美房」。
在日本、韓國廣受的歡迎的「岩盤浴」是因應健康養生潮流所竄起的新興美容體驗，而『福湯岩
盤浴』更是委由日本專業岩盤浴設計師設計，從設備到施工都遵循日系的高品質規劃，帶給顧客
日式的休閒文化及健康體驗。於 111 年吸引近 10 萬人來館體驗，並獲台灣第一深度旅遊平台
『KKday』認證，成為全台灣產品排名 Top 10 的旅遊行程。透過 24 小時的營業型態，並結合周
邊旅宿餐廳推出新型態國內旅遊行程，提高營收貢獻度。

分析新竹福湯岩盤浴的來客，有 55%來自新竹以外，尤其雙北的顧客更高達 40%，未來福湯岩盤
浴將在以雙北都會為優先的都會區展店。

(三)建設開發事業：

大魯閣建設股份有限公司

『大魯閣建設』參與政府所推行的都市更新及危老重建，鎖定雙北市為開發重點，以多角化與業
界結盟，並導入人文、休閒、健康的建築理念，結合國內外夥伴，開發利基型創新休閒不動產產
品。

八領觀光事業股份有限公司

八領觀光事業股份有限公司由大魯閣建設轉投資，其所經營的『陽明山美國渡假村』為 1960 年代
駐台美軍宿舍所改建；總佔地面積 5000 坪被譽為全台最具美國氛圍的渡假村。目前『美國度假村
園區內包括 7 棟別墅型住宿旅館、凱莉餐廳、1956 婚宴會所、Attic 80 攝影棚、Club 63 交誼宴會
廳。



本公司依國際會計準則編製之合併財務報表，茲將 111 年度經營狀況報告如下：

    (一)營業計劃實施成果

單位：新台幣仟元

項目  111 年度  110 年度 增 (減 )金額 變動比率

營業收入 1,106,827 778,055 328,772 42.26%

營業成本 (686,247) (523,187) (163,060)  (31.17%)

營業毛利 420,580 254,868 165,712 65.02%

營業費用 (427,141) (397,591) (29,550)  (7.43%)

營業損失 (6,561) (142,723) 136,162 95.40%

營業外收支 (28,772) (13,081) (15,691)  (119.95%)

稅前損益 (35,333) (155,804) 120,471 77.32%

所得稅費用 (1,585) - (1,585)  (100%)

稅後損益 (36,918) (155,804) 118,886 76.30%

每股損益 (0.35) (2.05) 1.7 82.93%

(二)預算執行情形

本公司並未公布 111 年財務預測，故無須揭露預算執行情形。

(三)財務收支及獲利能力分析

(四)研究發展狀況

本公司為貿易百貨業，經營百貨商場及運動休閒事業，因此未設置研發部門，故不適用一般製造

業之研發情形。

分析項目
財務分析

111 年度 110 年度

財務結構(%) 
負債占資產比率 85.08% 84.31%

長期資金占固定資產比率 166.13% 165.47%

獲利能力

資產報酬率(%) 0.19% (2.28%)

股東權益報酬率(%) (4.93%) (19.92%)

占實收資本比率
營業利益(%) (0.73%) (15.86%)

稅前純益(%) (3.93%) (17.31%)

純益率(%) (3.34%) (20.02%)

每股盈餘 (0.35)      (2.05)  



二、111 年度營業計畫概要

本公司在各轉投資營業項目上之經營方針、營業目標及政策如下：

(一)百貨商場經營：

商場事業處

「商場事業處」主要營運業務為負責商業不動產開發、規劃、招商與營運管理；大魯閣運用長期累積

之運動娛樂產業經營經驗，跨足百戶商場開發經營，以差異化策略取得市場優勢，打造運動休閒主題

之體驗型商場。目前經營管理台中「大魯閣新時代購物中心」及新竹「大魯閣湳雅廣場」兩家商場，

未來將持續開發具潛力之新物業，目標是成為台灣運動休閒體驗型商場之領導品牌，以及商業不動產

的開發營運商。 

台中大魯閣新時代購物中心

104 年 7 月起，大魯閣與富邦人壽承租新時代購物中心，全棟總權狀面積 36,000 坪，租賃樓地板面積

21,000 坪。在團隊數年的用心經營下，成功打造具差異化之運動休閒主題體驗型商場。目前全館餐飲

與零售品牌陣容完整，且規劃有大魯閣保齡球館、棒壘球打擊練習場、室內楓木籃球場、Roller186 滑

輪場、遊戲愛樂園，以及威秀影城等豐富的健康娛樂項目，整體娛樂業種佔比達 24%；人潮與業績穩

定成長，111 年在疫情影響之下，仍創下大魯閣接手營運後最佳年度業績表現。未來將持續強化館內

品牌陣容、提升舒適的購物環境，以及更豐富的行銷活動；加上緊鄰台中火車站的交通地利之便、人

潮匯集，將持續為本公司帶來更好更穩定的獲利與營收動能。

大魯閣新竹湳雅廣場

大魯閣湳雅廣場乃承租由大潤發興建的 6,800 坪商業空間，於 107 年 5 月盛大開幕繼 110 年 5 月由集

團推出的全新品牌「福湯日式岩盤浴」進駐，屢屢登上多家媒體與台灣知名旅遊平台 KKday 的人氣熱

銷榜中，更在 111 年 4 月開立新竹首間被譽為全球最美書店的「TSUTAYA BOOKSTORE 蔦屋」，成功吸

引全台關注，成為城市觀光的熱門亮點。111 年不畏疫情影響，成功招募深受國人喜愛的「日藥本舖」

與「POYA 寶雅」共同加入，帶動營收成長，同時預計將於今年(112 年)加入知名運動零售專櫃「ABC 
Mart」、平價日式餐廳「すき家 SUKIYA」與全球知名服裝品牌等，持續推升營收成長。

大魯閣實業股份有限公司-運動親子事業處
大魯閣實業股份有限公司之運動親子事業處，主要經營運動休閒娛樂事業，全台計有 12 家棒壘球打
擊場，4 家保齡球館、1 家卡丁車場、2 家『Roller 186 滑輪場』、1 家『福湯岩盤浴』、3 個運動用品
專櫃與 11 間遊戲愛樂園。

運動事業部門以實現台灣國球為夢想出發，朝向服務多元化、24 小時運營，並提供多元、時尚、便
利與安全的休閒娛樂環境。配合中華職棒在地球隊，以及知名 IP 授權形象輸出，搭配硬體設備改裝
升級，打造全新休閒娛樂體驗。將運動休閒注入於民眾的生活中，堅持提供最好的體驗式服務產品，
並持續在產業領域中持續創新，建立差異化的產品及服務，成為體驗型消費項目的領導者。

親子事業部門主要經營『Yu Kids-Island 遊戲愛樂園』，為民國 95 年自日本引進的親子遊樂園，遊具
設施由日本專業研發團隊設計、通過多項安全測試，符合日本及台灣安全遊具標準。目前全台有 11
家店，另有 8 家『Yu Kids Art 兒童手作』，為國內最大的親子遊樂園連鎖品牌。遊戲愛樂園不僅要成
為孩子們最愛的樂園，更要走進孩子的生活，將孩子的成長過程與品牌緊密聯繫。未來將朝向經營
數位化與服務多元化發展，提供安全、學習、歡樂的兒童遊樂環境。

運動親子事業處旗下之『新創事業部門』於 110 年成立，目前營運兩間『Roller 186 滑輪場』及一間
『福湯岩盤浴』。以創新、潮流及差異化體驗為經營核心理念。另外台北小巨蛋的滑輪場及高雄楠梓
的複合式場館也預計於今年(112 年)開幕。



首間『Roller186 滑輪場』位於台中大魯閣新時代購物中心 6F，於 109 年 1 月開幕，第一年就成功吸
引 16 萬人次體驗，擁有超高人氣並成為網路話題指標。110 年 5 月於台南南紡購物中心開設第二間
滑輪場。兩間場館採不同的設計主題，並結合時下網紅、網路社群與滑輪運動高社交性的特質，開
創全新的新休閒娛樂體驗，成為年輕世代最風靡的社交休閒娛樂場所。
112 年，將新增台北小巨蛋及高雄楠梓兩家『Roller186 滑輪場』，進軍南北兩大城市，擴大營運版圖。
高雄楠梓館是滑輪及棒壘球打擊練場的複合型場館，提供更多元、豐富的消費體驗。

『福湯岩盤浴』第一家店，位於新竹大魯閣湳雅廣場 B1，全台唯一的「大型日式岩盤健美房」。在日
本、韓國廣受歡迎的「岩盤浴」是因應健康養生潮流所竄起的新興美容體驗，而『福湯岩盤浴』更
是委由日本專業岩盤浴設計師設計，從設備到施工都遵循日系的高品質規劃，帶給顧客日式的休閒
文化及健康體驗。於 111 年吸引近 10 萬人來館體驗，並獲台灣第一深度旅遊平台『KKday』認證，
成為全台灣產品排名 Top 10 的旅遊行程。透過 24 小時的營業型態，並結合周邊旅宿餐廳推出新型
態國內旅遊行程，提高營收貢獻度。

分析新竹福湯岩盤浴的來客，有 55%來自新竹以外，尤其雙北的顧客更高達 40%，未來福湯岩盤浴
將在以雙北都會為優先的都會區展店。

(三)不動產開發業務：

大魯閣建設股份有限公司
『大魯閣建設』參與政府所推行的都市更新及危老重建，鎖定雙北市為開發重點，以多角化與業界結
盟，並導入人文、休閒、健康的建築理念，結合國內外夥伴，開發利基型創新休閒不動產產品。

八領觀光事業股份有限公司
八領觀光事業股份有限公司由大魯閣建設轉投資，其所經營的『陽明山美國渡假村』為 1960 年代駐
台美軍宿舍所改建；總佔地面積 5000 坪被譽為全台最具美國氛圍的渡假村。目前『美國度假村園區
內包括 7 棟別墅型住宿旅館、凱莉餐廳、1956 婚宴會所、Attic 80 攝影棚、Club 63 交誼宴會廳。

三、未來公司發展策略

本公司經過整頓與整合，集中資源聚焦於商場經營、運動休閒及建設開發三大面向。為因應所經營事

業之產業特性及整體市場環境變化，除在商場事業堅持服務品質提升並努力開發經營外，本公司持續

強化運動休閒事業競爭力，除了 109 年以棒壘球打擊場首度跨足嘉義市；此外，發展新興體驗業態，

於台中大魯閣新時代購物中心六樓，打造了在台灣七、八零年代時期最盛行的娛樂休閒場所－經典冰

宮「Roller 186 滑輪場」。更從日本引進創新型態的日式大型岩盤浴「福湯岩盤浴」，由日本設計師規

劃，原汁原味的日式岩盤浴與休憩空間，創造全新的休憩體驗。

大魯閣將聚焦在體驗型商場經營及核心的運動休閒事業，發揮創意持續創新，健全未來事業發展，希

冀為全體股東創造更穩定之權益價值。

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

(一)外部競爭環境之影響

本公司及各子公司為因應所營事業之產業特性及整體市場之變化，除在原投資有年的運動休閒產業上，

堅持品質提升並努力開發經營外，亦積極於不動產開發與體驗型運動娛樂產業上尋求獲利契機。



台中大魯閣新時代購物中心位處於交通轉運，匯集台鐵、長途客運等交通動脈，因此平假日人潮多，

商場潛在消費腹地大，有助於吸引長途商務或觀光旅運之消費市場。但網購衝擊實體店面是大勢所趨，

消費者不用出門即可挑選想要的商品。加上 outlet 商場陸續開幕，提高百貨零售業之市場競爭度。因

此，多角化經營、加強市場區隔及品牌形象，並提供和市場定位相符之產品，將是本公司持續努力之

目標。

(二)法規環境之影響

本公司隨時掌握各項國內外重要政策及法規變動情形，並即時諮詢會計師事務所、律師等專業人士意

見，提供相關資訊作為經營階層決策之參考，以因應國內外重要政策、法律變動所造成之衝擊，並適

時調整本公司營運策略。

(三)總體經營環境之影響

回顧 111 年景氣，隨著主要國家疫苗覆蓋率提升，全球經濟復甦態勢明顯。整體而言，台灣經濟全年

穩定擴張。展望 112 年全球經濟可望維持復甦步伐，預測國內經濟成長率為 2.43%。疫情的趨穩有助

於帶動內需，可望帶動民間消費升溫。本公司將會善用近年之經營管理經驗及積極提升數位應用能力，

提供顧客美好體驗，將百貨商場及運動休閒充分結合，增添消費者之附加價值，將更努力達成營收目

標。

敬祝各位股東身體健康、萬事如意！

董事長 林曼麗

總經理 謝國棟
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附錄二

大魯閣實業股份有限公司

審計委員會審查報告書

茲准董事會造送民國 111 年度個體財務報告暨合併財務報告，業

經資誠聯合會計師事務所蕭春鴛會計師及劉美蘭會計師查核竣事並出

具查核報告，併同營業報告書、虧損撥補表之議案，經本審計委員會

查核，認為各項表冊尚無不符，爰依證券交易法第 14 條之 4 及公司法

第 219 條規定，繕具本報告書，報請 鑒察。

此致

大魯閣實業股份有限公司 112 年股東常會

審計委員會召集人：黃銘祐

中 華 民 國 一 一 二 年 三 月 二 十 三 日



附錄三 董事之競業禁止限制名單

職稱 姓名 許可從事競業行為及職稱 

董事 林曼麗 

三陞股份有限公司董事長 

三功租賃股份有限公司董事長 

三功國際股份有限公司董事長 

三功興業股份有限公司董事長 

公誠興業股份有限公司董事長 

謝林興業股份有限公司董事長 

基創實業股份有限公司董事長 

大魯閣建設股份有限公司董事長 

大魯閣好好育樂股份有限公司董事長 

魯鑫股份有限公司董事長 

和宸國際開發股份有限公司董事  

董事 謝國棟 

大魯閣建設股份有限公司董事 

大魯閣好好育樂股份有限公司董事 

魯鑫股份有限公司董事 

公誠興業股份有限公司董事 

羽根木股份有限公司董事 

和宸國際開發股份有限公司監察人 

三陞股份有限公司監察人 

三功國際股份有限公司監察人 

三功興業股份有限公司監察人 

三功租賃股份有限公司監察人 

謝林興業股份有限公司監察人 

基創實業股份有限公司監察人 

董事 王盈之 

羽根木股份有限公司董事長 

璀莉緹股份有限公司董事長 

公誠興業股份有限公司監察人 

大魯閣建設股份有限公司監察人 

大魯閣好好育樂股份有限公司董事 

董事 李宜荃 
大魯閣好好育樂股份有限公司監察人 

魯鑫股份有限公司公司董事 

董事 徐永昌 

昌鑫建設開發有限公司執行業務董事 

彤晴欣創意投資有限公司執行業務董事 

勝昱建設股份有限公司董事長 



職稱 姓名 許可從事競業行為及職稱 

魯鑫股份有限公司董事 

眼界創意有限公司董事 

迎豐資本有限公司董事 

獨立董事 林文淵 

台灣苯乙烯工業股份有限公司董事長 

東森電視事業股份有限公司董事長 

陽明山天籟大飯店股份有限公司董事  

南和興產股份有限公司董事 

榮剛材料科技股份有限公司董事 

聯合再生能源股份有限公司董事 

樂迦再生科技(股)公司獨立董事 

獨立董事 黃銘祐 

傳誠投資顧問(股)公司董事長 

傳誠旺旺投資有限公司董事長 

和潤企業(股)公司獨立董事 

兆赫電子(股)公司獨立董事 

所羅門(股)公司獨立董事 

中和羊毛工業(股)公司董事 

南港輪胎(股)公司董事 

伯樂影業(股)公司董事 

鑫囍創業(股)公司董事 

鑫囍國際(股)公司董事 

獨立董事 周滄賢 

中華民國全國商業總會商業法規委員會副主委 

台灣元亨法律事務所合夥律師 

上海權亞律師事務所合夥律師 

光群雷射集團法務長 

光耀科技股份有限公司董事 

獨立董事 陳俊池 

中華職業棒球大聯盟秘書長 

富邦悍將職業棒球球隊總監 

台灣原住民族棒球運動發展協會祕書長 

中琉文化經濟協會理事長 
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