














附錄一  

一一三年度營業報告書 

各位股東先生、女士： 

    感謝各位股東先進一直以來對大魯閣實業股份有限公司的支持。在董事會及經營團隊的帶領下，

公司持續穩健經營，不斷努力精進，為營運帶來穩定成長。 

為落實公司長期發展策略，積極拓展轉投資業務，以提升集團競爭力，並創造長期價值。113 年成功

私募 2.61 億，增資後股本達 10.8 億，並積極布局美國市場，已於 112 年設立美國子公司，今年更成

功引進策略性投資夥伴。透過精實營運、資源集中，本公司聚焦百貨商場、運動休閒及建設開發三大

核心事業，期許打造運動休閒體驗型商業領導品牌，提升營運績效，實現長期穩健發展。 

本公司依國際會計準則編製之合併財務報表，茲將 113 年度經營狀況報告如下： 

(一)營業計劃實施成果 

單位：新台幣仟元 

 項目 113 年度 112 年度 增(減)金額 變動比率

營業收入 1,279,091 1,324,752 (45,661) -3.45%
營業成本 (774,938) (750,531) (24,407) 3.25%
營業毛利 504,153 574,221 (70,068) -12.20%
營業費用 (519,632) (493,779) (25,853) 5.24%
營業利益(損失) (15,479) 80,442 (95,921) -119.24%
營業外收(支) (41,745) (27,047) (14,698) 54.34%
稅前淨利(淨損) (57,224) 53,395 (110,619) -207.17%
所得稅利益(費用) - 1,585 (1,585) -100.00%
稅後淨利(淨損) (57,224) 54,980 (112,204) -204.08%
每股盈餘(虧損) (0.47) 0.67 (1.14) -170.15%

(二)預算執行情形：本公司並未公布 113 年財務預測，故無須揭露預算執行情形。 

(三)財務收支及獲利能力分析 

(四)研究發展狀況 

本公司為運動休閒業，業務涵蓋百貨商場及運動休閒事業，於 113 年起設置【技術研發部】，專責

運親處之產品、技術研發，以及轄下重大機電、機器設備、自有自營設備之保養管理、修繕。進出

場工程管理、機房管理、庫存管理及設備與工作環境安全管理等。並提供國際市場開發之技術支援。 

分析項目
財務分析

113 年度 112 年度 

財務結構(%) 
負債占資產比率 80.24% 83.80%

長期資金占固定資產比率 167.76% 159.72%

獲利能力

資產報酬率(%) -0.03% 2.19%
股東權益報酬率(%) -6.11% 7.24%

占實收資本比率
營業利益(%) -1.43% 8.94%
稅前純益(%) -5.30% 5.93%

純益率(%) -4.47% 4.15%
每股盈餘(虧損) (0.47) 0.67



二、113 年度營業概況  

本公司在各轉投資營業項目上之經營方針、營業目標及政策如下： 

本集團主要事業項目： 

(一)百貨商場經營 

台中大魯閣新時代購物中心 

104 年 7 月起，大魯閣與富邦人壽承租新時代購物中心，全棟總權狀面積 36,000 坪，租賃樓地板面積

21,000 坪。在團隊數年的用心經營下，成功打造具差異化之運動休閒主題體驗型商場。目前全館餐飲

與零售品牌陣容完整，且規劃有大魯閣保齡球館、棒壘球打擊練習場、室內楓木籃球場、Roller186

滑輪場、遊戲愛樂園，以及威秀影城等豐富的健康娛樂項目；113 年 12 月亦引進集團的「福湯岩盤

浴」進駐，這也是福湯於國內展開的第二間店，也會是台中獨家首店。114 年將會持續強化館內品牌

陣容，整體娛樂業種占比將來到 24%、餐飲業種將來到 28%，朝向體驗型購物中心邁進。 

112 年台中市東區加入新的日系大型購物商場，活絡整體東區人潮與經濟，新時代業績爆發成長，並

創下大魯閣接手營運後最佳年度業績表現；即便新商場蜜月期結束後，113 年整體新時代的業績更是

創下歷年業績第二佳的表現，可謂商圈共榮、共創佳績。未來將持續強化館內品牌陣容、提升舒適的

購物環境，以及更豐富的行銷活動；加上緊鄰台中火車站的交通地利之便、人潮匯集，將持續為本公

司帶來更好更穩定的獲利與營收動能。 

新竹大魯閣湳雅廣場 

大魯閣湳雅廣場乃承租由大潤發興建的 6,800 坪商業空間，於 107 年 5 月盛大開幕繼 110 年 5 月由集

團推出的全新品牌「福湯日式岩盤浴」進駐，屢屢登上多家媒體與台灣知名旅遊平台 KKday 的人氣熱

銷榜中，更在 111 年 4 月開立新竹首間被譽為全球最美書店的「TSUTAYA BOOKSTORE 蔦屋」，成功吸

引全台關注，成為城市觀光的熱門亮點。 

112 年 5月下旬陸續開幕包括 UNIQLO、ABC Mart、丸亀製麵、sukiya、以及日本最大二手店 2nd street，

113 年再創開幕以來最佳獲利的一年，業績較同期大幅成長 17%。114 年亦會持續強化館內品牌陣容，

預計 MUJI 無印良品限定快閃店也將於 114 年 3 月登場；同時持續規劃豐富的行銷 EVENT 活動，打造

成為新竹人樂在其中，好吃、好玩、好享受的社區型商場。 

自營事業部 

為了豐富商場事業處所經營的 2個購物商場，集團也成立自營事業部門，於新竹湳雅廣場投資 TSUTAYA 

BOOKSTORE 蔦屋書店、wired chaya 茶屋日式餐廳、CAMA 咖啡、MR.咖哩。未來也會持續開發具有潛

力之品牌，豐富集團所經營之購物商場；甚至將朝向研發與自創連鎖加盟品牌。 

(二)運動休閒事業 

大魯閣實業股份有限公司之運動親子事業處，主要經營運動休閒娛樂事業，全台計有 11 家棒壘球打

擊場，4家保齡球館、1 家卡丁車場、3 家『Roller 186 滑輪場』、2 家『福湯岩盤浴』與 10 間遊戲愛

樂園。 

運動事業部門以實現台灣國球為夢想出發，朝向服務多元化、24 小時運營，並提供多元、時尚、便利

與安全的休閒娛樂環境。配合中華職棒在地球隊，以及知名 IP 授權形象輸出，搭配硬體設備改裝升

級，打造全新休閒娛樂體驗。將運動休閒注入於民眾的生活中，堅持提供最好的體驗式服務產品，並

持續在產業領域中持續創新，建立差異化的產品及服務，成為體驗型消費項目的領導者。 



親子事業部門主要經營『Yu Kids-Island 遊戲愛樂園』，為民國 95 年自日本引進的親子遊樂園，遊具

設施由日本專業研發團隊設計、通過多項安全測試，符合日本及台灣安全遊具標準。目前全台有 10 家

店，另有 8家『Yu Kids Art 兒童手作』，為國內知名親子遊樂園連鎖品牌。遊戲愛樂園將持續朝向服

務多元化發展，提供更具有彈性及符合商業合作夥伴所需要的專屬兒童遊樂環境。 

運動親子事業處旗下之『新創事業部門』於 110 年成立，目前營運 3間『Roller 186 滑輪場』及 2間

『福湯岩盤浴』，致力研發新型態服務產品與新經營管理、商業模式。『Roller186 滑輪場』以結合時

下網紅、網路社群與滑輪運動高社交性的特質，開創全新的新休閒娛樂體驗，成為年輕世代最風靡的

社交休閒娛樂場所，同時為求維持營運熱度，將以多元經營策略帶動績效，積極推動團體業務。 

『福湯岩盤浴』於首間新竹大魯閣湳雅廣場店獲得成功，間接驗證日、韓廣受親睞的洗浴文化將會是

台灣重視質感生活民眾未來的必需品，亦順應健康美容潮流帶動維持優良經營績效，持續獲台灣第一

深度旅遊平台『KKday 肯定，成為該項目重點推薦產品，並於 113 年 12 月開出品牌第二間店，優化了

空間使用效率及服務升級，將為集團帶來新的成長動能。 

(三)建設開發事業： 

大魯閣建設股份有限公司  

『大魯閣建設』參與政府所推行的都市更新及危老重建，鎖定雙北市為開發重點，以多角化與業界結

盟，並導入人文、休閒、健康的建築理念，結合國內外夥伴，開發利基型創新休閒不動產產品。 

八領觀光事業股份有限公司 

八領觀光事業股份有限公司由大魯閣建設轉投資，其所經營的『陽明山美國渡假村』為 1960 年代駐

台美軍宿舍所改建；總佔地面積 5000 坪被譽為全台最具美國氛圍的渡假村。目前『美國度假村園區

內包括 7棟別墅型住宿旅館、凱莉餐廳、1956 婚宴會所、Attic 80 攝影棚、Club 63 交誼宴會廳。 



三、未來公司發展策略 

本公司經過整頓與整合，集中資源聚焦於商場經營、運動休閒及建設開發三大面向。為因應所經營

事業之產業特性及整體市場環境變化，本公司持續強化運動休閒事業競爭力，除了 109 年以棒壘球

打擊場首度跨足嘉義市，近年更積極發展新興體驗業態，自 110 年起陸續推出經典冰宮「Roller 

186 滑輪場」與原汁原味的日式岩盤浴與休憩空間，創造全新的休憩體驗，將持續聚焦在體驗型商

場經營及核心的運動休閒事業，發揮創意持續創新，健全未來事業發展，希冀為全體股東創造更穩

定之權益價值。 

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

(一)外部競爭環境之影響 

本公司及各子公司為因應所營事業之產業特性及整體市場之變化，除在原投資有年的運動休閒產業上，

堅持品質提升並努力開發經營外，亦積極於不動產開發與體驗型運動娛樂產業上尋求獲利契機。 

台中大魯閣新時代購物中心位處於交通轉運，匯集台鐵、長途客運等交通動脈，因此平假日人潮多，

商場潛在消費腹地大，有助於吸引長途商務或觀光旅運之消費市場。但網購衝擊實體店面是大勢所趨，

消費者不用出門即可挑選想要的商品。加上 outlet 商場陸續開幕，提高百貨零售業之市場競爭度。

因此，多角化經營、加強市場區隔及品牌形象，並提供和市場定位相符之產品，將是本公司持續努力

之目標。 

(二)法規環境之影響 

本公司隨時掌握各項國內外重要政策及法規變動情形，並即時諮詢會計師事務所、律師等專業人士意

見，提供相關資訊作為經營階層決策之參考，以因應國內外重要政策、法律變動所造成之衝擊，並適

時調整本公司營運策略。 

(三)總體經營環境之影響 

回顧 113 年零售消費市場與整體休閒娛樂較疫後爆發稍微趨緩整體經營效益較前年下滑，但於年末受

惠於『世界 12 強棒球錦標賽』勇奪世界冠軍的帶動下，大魯閣成為國人歡慶的情緒出口，明顯帶動

部分事業體營業績效，本公司亦將善用於近年透過整併所優化的經營管理經驗，穩固成長動能、積極

外拓綜效 

敬祝各位股東身體健康、萬事如意！ 

         董事長 林曼麗

                 總經理 王盈之 
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附錄二 

大魯閣實業股份有限公司 

審計委員會查核報告書 

茲准董事會造送民國 113 年度個體財務報告暨合併財務報告，業

經資誠聯合會計師事務所王方瑜會計師及林冠宏會計師查核竣事並出

具查核報告，併同營業報告書、虧損撥補表之議案，經本審計委員會

查核，認為各項表冊尚無不符，爰依證券交易法第 14 條之 4 及公司法

第 219 條規定，繕具本報告書，報請  鑒察。 

此致 

大魯閣實業股份有限公司 114 年股東常會 

審計委員會召集人：黃銘祐 

中 華 民 國 一 一 四 年 三 月 十 一 日 
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0

0
0

0
0

0
1.

28
 

1.
05

 
0 

1.
請

敘
明

獨
立

董
事

酬
金

給
付

政
策

、
制

度
、

標
準

與
結

構
，

並
依

所
擔

負
之

職
責

、
風

險
、

投
入

時
間

等
因

素
敘

明
與

給
付

酬
金

數
額

之
關

聯
性

：
本

公
司

獨
立

董
事

酬
金

除
參

酌
董

事
績

效
評

估
結

果
外

，
並

亦
依

據
本

公
司

章
程

二
十

四
及

二
十

八
條

規
定

，
由

薪
資

報
酬

委
員

會
依

照
董

事
及

經
理

人
薪

資
報

酬
暨

績
效

評
估

管
理

辦
法

審
議

各
董

事
對

公
司

營
運

參
與

程
度

及
貢

獻
價

值
，

將
績

效
風

險
之

合
理

性
、

公
平

性
與

所
得

報
酬

相
互

連
結

，
並

參
與

公
司

營
運

績
效

與
同

業
市

場
中

的
薪

資
水

平
給

付
情

形
，

提
出

合
理

的
報

酬
建

議
並

提
交

予
董

事
會

。
 

2.
除

上
表

揭
露

外
，

最
近

年
度

公
司

董
事

提
供

服
務

(
如

擔
任

母
公

司
/
財

務
報

告
內

所
有

公
司

/轉
投

資
事

業
非

屬
員

工
之

顧
問

等
)
領

取
之

酬
金

：
無

 



附錄四 

大魯閣實業股份有限公司 

公司章程修訂對照表 

修訂後 修訂前 說明

第廿七條： 

本公司年度如有獲利，應提撥

不低於 0.5%員工酬勞，以及不

高於 2%為董事酬勞，但公司尚

有累積虧損時，應於提撥前先

保留彌補虧損數額。 

    前項員工酬勞中，應撥不

低 10%為基層員工調整薪資或

分派酬勞。員工酬勞得以股票

或現金分派發放，其發放對象

包 含 符 合 一 定 條 件 之 從 屬 公

司員工。 

    董 事 酬 勞 之 發 放 僅 能以

現金為之。 

     員工酬勞及董事酬勞之

分派發放等事宜，由薪資報酬

委員會提出建議後，提交董事

會決議之；員工酬勞及董事酬

勞 分 派 發 放 案 應 於 股 東 會 報

告。 

     本公司年度決算如有盈

餘，除依法提繳稅款及彌補以

往年度虧損外，應先提撥百分

之十為法定盈餘公積，但法定

盈 餘 公 積 已 達 本 公 司 實 收 資

本額時，得不再提列，其餘得

視 業 務 需 要 或 法 令 規 定 提 列

或迴轉特別盈餘公積；如尚有

第廿七條： 

本公司年度如有獲利，應提撥

以 0.5%~1%員工酬勞、2%董事

酬勞為上限，但公司 尚有累積

虧損時，應於提撥前先保留彌

補虧損數額。  

員工酬勞及董事酬勞分派

案 應提報股東會報告。  

本 公 司 年 度 決 算 如 有 盈

餘，除依法提繳稅款及彌補以

往年度 虧損外，應先提撥百分

之十為法定盈餘公積，但法定

盈 餘 公 積 已 達 本 公 司 實 收 資 

本額時，得不再提列，其餘得

視業務需要或法令規定提列或

迴轉特別盈餘公積；如尚有盈

餘，由董事會擬具分派議案，

提請股東會決議分配之。    

配合現行法令修

改及增加文字。



修訂後 修訂前 說明

盈 餘 ， 由 董 事 會 擬 具 分 派 議

案，提請股東會決議分配之。 

第卅一條： 

本 章 程 訂 於 中 華

民 國 六 十 二 年 六

月二十二日，第一

次 修 正 於 民 國 六

十二年七月五日，

第 二 次 修 正 於 民

國 六 十 三 年 七 月

二十一日，第三次

修 正 於 民 國 六 十

三 年 十 二 月 二 十

七日，第四次修正

於 民 國 六 十 七 年

二月四日，第五次

修 正 於 民 國 六 十

七 年  七 月 十 四

日，第六次修正於

民 國 六 十 八 年 五

月十五日，第七次

修 正 於 民 國 六 十

九  年四月五日，

第 八 次 修 正 於 民

國 七 十 年 六 月 二

十七日，第九次修

正 於 民 國 七 十 年 

十月二十四日，第

十 次 修 正 於 民 國

七 十 一 年 二 月 二

十七日，第十一次

修正於民國  七十

二 年 四 月 二 十 三

日，第十二次修正

於 民 國 七 十 二 年

第卅一條： 

本章程訂於中華民

國六十二年六月二

十二日，第一次修

正於民國六十二年

七月五日，第二次

修正於民國六十三

年七月二十一日，

第三次修正於民國

六十三年十二月二

十七日，第四次修

正於民國六十七年

二月四日，第五次

修正於民國六十七

年 七月十四日，第

六次修正於民國六

十 八 年 五 月 十 五

日，第七次修正於

民國 六十 九  年 四

月五日，第八次修

正於民國七十年六

月二十七日，第九

次修正於民國七十

年 十月二十四日，

第十次修正於民國

七十一年二月二十

七日，第十一次修

正於 民國  七十 二

年四月二十三日，

第十二次修正於民

國七十二年九月二

十日，第十三次修 

正於民國七十三年

增加修訂次數及

日期。 



修訂後 修訂前 說明

九月二十日，第十

三次修  正於民國

七 十 三 年 三 月 三

十一日，第十四次

修 正 於 民 國 七 十

四年四月十八日，

第  十五次修正於

民 國 七 十 五 年 四

月十八日，第十六

次 修 正 於 民 國 七

十六年四月九日，

第 十 七 次 修 正 於

民 國 七 十 七 年 四

月二十一日，第十

八 次 修 正 於 民 國

七 十 九 年 四 月 二

十日，第十九次修

正 於 民 國 八 十 年

五月二十八日，第

二 十 次 修 正 於 民

國 八 十 一 年 四 月

二十三日，第二十

一 次 修 正 於 民 國

八 十 四 年 五 月 二

十五日，第二十二

次 修 正 於 民 國 八

十 六 年 三 月 二 十

七日，第二十三次

修 正 於 民 國 八 十

七年六月十二日，

第 二 十 四 次 修 正

於 民 國 八 十 九 年

五月二十三日，第

二 十 五 次 修 正 於

民 國 九 十 一 年 六

三月三十一日，第

十四次修正於民國

七十四年四月十八

日，第 十五次修正

於民國七十五年四

月十八日，第十六

次修正於民國七十

六年四月九日，第

十七次修正於民國

七十七年四月二十

一日，第十八次修

正於民國七十九年

四月二十日，第十

九次修正於民國八

十 年 五 月 二 十 八

日，第二十次修正

於民國八十一年四

月二十三日，第二

十一次修正於民國

八十四年五月二十

五日，第二十二次

修正於民國八十六

年三月二十七日，

第二十三次修正於

民國八十七年六月

十二日，第二十四

次修正於民國八十

九 年 五 月 二 十 三

日，第二十五次修

正於民國九十一年

六月二十五日，第

二十六次修正於民

國九十二年六月二

十六日，第二十七

次修正於民國九十



修訂後 修訂前 說明

月二十五日，第二

十 六 次 修 正 於 民

國 九 十 二 年 六 月

二十六日，第二十

七 次 修 正 於 民 國

九 十 四 年 三 月 十

八日，第二十八次

修 正 於 民 國 九 十

四 年 六 月 二 十 九

日，第二十九次修

正 於 民 國 九 十 五

年六月二十三日，

第 三 十 次 修 正 於

民 國 九 十 六 年 六

月十五日，第三十

一 次 修 正 於 民 國

九 十 九 年 六 月 二

十五日，第三十二

次 修 正 於 民 國 一

○ 一 年 六 月 十 九

日，第三十三次修

正 於 民 國 一 ○ 三

年六月二十日。第

三 十 四 次 修 正 於

民 國 一 ○ 四 年 六

月十七日。第三十

五 次 修 正 於 民 國

一 ○ 五 年 四 月 十

二日。第三  十六

次 修 正 於 民 國 一

○ 六 年 六 月 二 十

日。第三十七次修

正 於 民 國 一 ○ 七

年六月二十二日。

第 三 十 八 次 修 訂

四年三月十八日，

第二十八次修正於

民國九十四年六月

二十九日，第二十

九次修正於民國九

十五年六月二十三

日，第三十次修正

於民國九十六年六

月十五日，第三十

一次修正於民國九

十九年六月二十五

日，第三十二次修

正於民國一○一年

六月十九日，第三

十三次修正於民國

一○三年六月二十

日。第三十四次修

正於民國一○四年

六月十七日。第三

十五次修正於民國

一○五年四月十二

日。第三 十六次修

正於民國一○六年

六月二十日。第三

十七次修正於民國

一○七年六月二十

二日。第三十八次

修訂於民國一○八

年六月廿五日。第

三十九次修訂於民

國一 ○九  年一 月

二日。第四十次修

訂於民國一○九年

六月五日。第四十

一次修訂於民國一



修訂後 修訂前 說明

於 民 國 一 ○ 八 年

六月廿五日。第三

十 九 次 修 訂 於 民

國一○九  年一月

二日。第四十次修

訂 於 民 國 一 ○ 九

年六月五日。第四

十 一 次 修 訂 於 民

國 一 ○ 九 年 十 月

二十八日。第四十

二 次 修 訂 於 民 國

一 一 ○ 年 八 月 三

十日。第四十三次

修 訂 於 民 國 一 一

一年六月一日。第

四 十 四 次 修 訂 於

民 國 一 一 四 年 五

月二十六日。 

○九年十月二十八

日。第四十二次修

訂於民國一一○年

八月三十日。第四

十三次修訂於民國

一 一 一 年 六 月 一

日。 



附
錄

五

董
事
會
提
名
董
事
候
選
人
名
單
暨
兼
任
情
形
 

任
期
自

11
4
年

5
月

26
日
起
至

11
7
年

5
月

25
日
 

被
提

名
類
別
 

姓
名
 

學
歷
 

經
歷
 

現
職
及
兼
任
情
形
 

所
代
表
政
府
或
 

法
人
名
稱
 

是
否
已
連
續
擔

任
三
屆
 

獨
立
董
事
 

符
合
董
事
會
成
員

多
元
化
方
針
/ 

符
合
獨
立
性
資
格
 

董
事
 

林
曼
麗
 

實
踐
家
專
 

國
揚
建
設
董
事
長
 

本
公

司
董

事
長

 

魯
鑫

(股
)公

司
董

事
長

 

三
陞

(股
)公

司
董

事
長

 

三
功

租
賃

(股
)公

司
董

事
長

 

三
功

國
際

(股
)公

司
董

事
長

 

三
功

興
業

(股
)公

司
董

事
長

 

公
誠

興
業

(股
)公

司
董

事
長

 

謝
林

興
業

(股
)公

司
董

事
長

 

基
創

實
業

(股
)公

司
董

事
長

 

大
魯

閣
建

設
(股

)公
司

董
事

長
 

大
魯

閣
好

好
育

樂
(股

)公
司

董
事

長
 

華
聯

國
際

多
媒

體
(股

)公
司

董
事

長
 

和
宸

國
際

開
發

(股
)公

司
董

事
 

亞
宸

國
際

開
發

(股
)公

司
董

事
 

三
功
國
際
(股

)公
司

不
適
用
 

女
性
/經

營
管
理
/ 

領
導
決
策
/產

業
知

識
 

董
事

王
盈
之
 

日
本
學
習
院
大
學
 

本
公

司
總

經
理

 

本
公

司
法

人
董

事
代

表
人

 

羽
根

木
(股

)公
司

董
事

長
 

璀
莉

緹
(股

)公
司

董
事

長
 

大
魯

閣
建

設
(股

)公
司

監
察

人
 

三
功
國
際
(股

)公
司

不
適
用
 

女
性
/經

營
管
理
/ 

領
導
決
策
/產

業
知

識

董
事

鄭
源
政
 

國
立
臺
灣
師
範
大
學
 

工
業
教
育
系
研
究
所
 

基
隆

市
二

信
高

級
中

學
副

校
長

 
三
功
國
際
(股

)公
司

不
適
用
 

經
營
管
理
/領

導
決

策
/產

業
知
識
 

董
事

林
毅
南
 

台
灣
大
學
會
計
系
 

三
立

電
視

股
份

有
限

公
司

財
務

部
 

副
總

經
理

 

閎
築

建
設

(股
)公

司
代

表
人

 

 
不
適
用
 

經
營
管
理
/領

導
決

策
/產

業
知
識
 



被
提

名
類

別
 

姓
名
 

學
歷
 

經
歷
 

現
職

及
兼
任

情
形
 

所
代

表
政
府

或
 

法
人

名
稱
 

是
否

已
連
續

擔
任

三
屆
 

獨
立

董
事
 

符
合

董
事
會

成
員

多
元

化
方
針

/ 
符

合
獨

立
性

資
格
 

集
集

創
造

(股
)公

司
監

察
人

 

犀
利

資
本

文
創

(股
)公

司
代

表
人

 

殷
富

資
本

(股
)公

司
監

察
人

 

創
造

智
能

科
技

(股
)公

司
監

察
人

 

福
立

投
資

(股
)公

司
監

察
人

 

華
展

傳
媒

娛
樂

(股
)公

司
監

察
人

 

奕
心

生
醫

科
技

(股
)公

司
監

察
人

 

好
看

娛
樂

製
作

(股
)公

司
董

事
 

華
流

投
資

(股
)公

司
監

察
人

 

頑
皮

世
界

(股
)公

司
監

察
人

 

威
網

影
音

(股
)公

司
監

察
人

 

華
創

影
城

(股
)公

司
監

察
人

 

聯
鑫

行
銷

(股
)公

司
監

察
人

 

電
電

購
(股

)公
司

董
事

 

怡
佳

娛
樂

經
紀

(股
)公

司
監

察
人

 

三
立

影
城

(股
)公

司
監

察
人

 

華
立

時
代

(股
)公

司
監

察
人

 

豐
晨

貿
易

(股
)公

司
董

事
 

橘
熊

科
技

(股
)公

司
監

察
人

 

富
羽

工
程

(股
)公

司
監

察
人

 

杉
原

文
旅

(股
)公

司
監

察
人

 

隨
身

遊
戲

(股
)公

司
監

察
人

 

董
事

徐
永

昌
 

國
立

中
正
大

學
畢
業
 

昌
鑫

建
設
開

發
有
限

公
司
 

副
總

經
理
、

執
行
業

務
董
事
 

勝
昱

建
設

股
份

有
限

公
司

董
事

長
 

昌
鑫

建
設

開
發

有
限

公
司

董
事

 

彤
晴

欣
創

意
投

資
有

限
公

司
董

事
 

迎
豐

資
本

有
限

公
司

董
事

 

眼
界

創
意

有
限

公
司

董
事

 

彤
晴

欣
創
意
 

投
資

有
限
公

司
不

適
用
 

經
營

管
理

/領
導

決

策
/產

業
知
識



被
提

名
類
別
 

姓
名
 

學
歷
 

經
歷
 

現
職
及
兼
任
情
形
 

所
代
表
政
府
或
 

法
人
名
稱
 

是
否
已
連
續
擔

任
三
屆
 

獨
立
董
事
 

符
合
董
事
會
成
員

多
元
化
方
針
/ 

符
合
獨
立
性
資
格
 

鑽
鎰

實
業

有
限

公
司

董
事

 

魯
鑫

股
份

有
限

公
司

法
人

董
事

代
表

 

獨
立
董
事

王
玲
惠
 

國
立
臺
灣
大
學
法
律
系
 

太
豐

投
資

股
份

有
限

公
司

董
事

 

臺
北

城
市

科
技

大
學

董
事

 
無
 

否
 

法
律
/產

業
知
識
/

財
務
會
計
/獨

立
性

獨
立
董
事

陳
楊
林
 

政
治
大
學
經
營
管
理
碩
士
 

大
魯
閣
纖
維
(
股
)公

司
董
事
 

副
總
經
理
兼
發
言
人
  

大
魯
閣
建
設
(
股
)公

司
董
事
  

亞
歷
山
大
建
設
(股

)公
司
 

副
總
經
理
 

國
立
台
灣
大
學
精
鍊
高
階
管
理
與

實
務
研
習
班
  

中
國
生
產
力
中
心
管
理
顧
問
師
班
 

盟
亞

企
業

管
理

顧
問

股
份

有
限

公
司

 

資
深

顧
問

 
無
 

否
 

經
營
管
理
/產

業
知

識
/
獨
立
性
 

獨
立
董
事
 

周
滄
賢
 

吉
林
大
學
博
士
 

台
北
大
學
法
學
碩
士
 

中
華
民
國
全
國
商
業
總
會
 

商
業
法
規
委
員
會
副
主
委
 

台
灣

元
亨

法
律

事
務

所
合

夥
律

師
 

上
海

權
亞

律
師

事
務

所
合

夥
律

師
 

光
群

雷
射

集
團

法
務

長
 

群
曜

醫
療

集
團

總
經

理
 

無
 

否
 

法
律
/產

業
知
識
/ 

財
務
會
計
/獨

立
性
 

獨
立
董
事
 

陳
俊
池
 

國
立
體
育
大
學
管
理
學
院
碩
士
 

中
華
職
業
棒
球
大
聯
盟
秘
書
長
 

富
邦
悍
將
職
業
棒
球
隊
總
監
 

台
灣

原
住

民
族

棒
球

運
動

發
展

協
會

祕

書
長

 

中
琉

文
化

經
濟

協
會

理
事

長
 

無
 

否
 

經
營
管
理
/產

業
知

識
/
獨
立
性
 

註
：
具
員
工
身
份
董
事
占
比

22
.
22
%、

獨
立
董
事
占
比

44
.
44
%、

女
性
董
事
占
比

33
.3
3%
、
4
席
獨
立
董
事
任
期
年
資
在

9
年
以
內
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